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Rammerne for budgetleegningen 2026-2029
e Baggrund for budgetlaegningen 2026-2029:
Budgetbalance i 2026 i B2025-2028 med kassetraek pa 24,2 mio. kr.

En gunstig gkonomiaftale med laft af servicerammen pa 3,2 mia. kr,, og samtidig
en betydelig nedjustering af pris- og lgnfremskrivning.

Lavere befolkningsudvikling end forudsat ved sidste ars budgetleegning.
e Forelgbig vurdering ved budgettemadagen: Kassetraek pa ca. 10 mio. kr.

e Efter indarbejdelse af administrative sendringer jf. budgettemadagen og nye
indteegtsskan med lavere befolkningstal: Underskud i 2026 pa 36,5 mio. kr.

e Direktionens budgetforslag har derfor foretaget aendringer siden budgettemadagen
pa bade drift og anleeg for at forbedre den gkonomiske balance i budget 2026-

2029.
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Udvikling i kassetraek i budgetlaegningen for 2026-2029
mmm

Kassetraek Budget 2026-2029 i Budget 2025-2028 24,2
Kassetreek — skagn ved budgettemadag Ca. 10
Kassetreek Budgetkonference 36,5
Kassetraek Budgetkonference + adm. tilpasninger 37,0
Kassetraek Budgetkonference + yderligere anlaegseendringer 19,1

-21,8
56,4 38,8 38,0
62,9 46,1 43,1
61,7 39,0 33,0
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Den gkonomiske balance i direktionens budgetforslag

MIO. KR. 2027
-=INDTAGTER/MERINDTAGT/MINDREUDGIFT
+=UDGIFT/MERUDGIFT/MINDREINDTAGT

Skatter -1.771,7 -1.905,7 -1.957,9 -2.048,3
Tilskud og udligning -51,8 55,2 22,4 24,4
Indteegter i alt -1.823,4 -1.850,5 -1.935,4 -2.023,9
Driftsudgifter inden for servicerammen 1.393,3 1.412,4 1.430,2 1.448,5
Driftsudgifter uden for servicerammen 62,2 62,2 62,2 62,2
Overfarsler 292,0 288,2 285,9 285,4
Pulje til prisregulering (drift) 0,0 54,4 111,6 171,6
Renter -3,5 -2,2 -1,1 -1,3
Udgifter i alt 1.744,0 1.815,1 1.888,7 1.966,4
Driftsbalance -79,4 -35,4 -46,7 -57,5
Afdrag pa lan 28,9 25,5 24,9 23,3
Finansielt raderum til anleeg m.m. -50,5 -9.9 -21,8 -34,1
Anlaegsudgifter inkl. udstykninger 120,3 83,3 77,3 70,0

Heraf celdreboliger 50,6 4,3 0,0 0,0
Anlaegsindtaegter 0,0 -5,0 -13,0 0,0
Pulje til prisregulering (anlaeq) 0,0 1,7 3,4 4,7
Finansforskydninger -50,7 80,5 -6,9 -7,6
Lanoptagelse 0,0 -88,9 0,0 0,0

Andring af kassebeholdning 19,1 61,7 39,0 33,0
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Overordnede forudsatninger i direktionens budgetforslag

® Indarbejdet statsgaranti i 2026 og selvbudgetteringsskan i overslagsarene

e Der er indarbejdet budgetjusteringer i op- og nedadgaende retning siden
budgettemadagen i alt merudgifter pa 2,3 mio. kr. i 2026. Samlet oversigt
over alle indarbejdede a&ndringer fremgar af bilag i budgetmaterialet.

e Indarbejdet anleegsprogram ekskl. zeldreboliger pa 70 mio. kr. i 2026 og
lige under 80 mio. kr. i1 2027 og 2028.

e Overholdelse af bade anlaegs- og serviceramme i direktionens
budgetforslag
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Indarbejdede budgetaendringer i budget 2026-2029 - driften
mmm

NEDJUSTERING AF ADMINISTRATIVE TILPASNINGER IFHT.
BUDGETTEMADAG

03-04 Tilretninger pa energiomradet

03-15 Opdatering tilstandsrapport Kommunale ejendomme
04-05 Opnormering indsats ift. sygefraveer

Borgerradgiver, Tilskud

05-18 Grundbudget til institutioner

09-07 Opjustering af budget til hjeelpemidler

02-09 Udgifter til visionsplan for Solrgd By

10-02 Tilpasning af indtaegter for gymnasiet

BUDGETMASSIGE OPJUSTERINGER SIDEN BUDGETTEMADAG
06-13 Opdatering af budget i Center for Barn og Familier, august
LIGA - projektet

Lan til anleegsmedarbejdere (afskaffelse bygherrebidrag)
ANDRINGER | ALT
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Sammenligning statsgaranti - selvbudgettering

1 1.000 KR.

-= INDTAGT/MERINDTAGT

STATSGARANTI | SELVBUDGETTERING

FORSKEL

+=UDGIFT/MERUDGIFT

Indkomstskatteprovenu 1.577.956
Forelgbig tilskud og udligning 31.784
Nettoprovenu 1.609.740
Samlet efterregulering 2026 i 2029 0
| alt inkl. efterreguleringer 1.609.740
Folketal pr. 1/1 24.958

1.592.289
15.711
1.608.000
3.682
1.611.682
24.858

14.333
-16.073
-1.740
3.682
1.942
-100
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Forudsaetninger i direktionens budgetforslag - skatter,
tilskud og udligning
® Ingen medvind pa indtaegtssiden af budget 2026-2029 siden budgettemadagen
lavere befolkningstal =>nedjustering af indkomstskat
lavere selskabsskat (3,6 mio. kr.)
lille stigning pa 1 mio. kr. og budgetsikret grundlag for grundskyld.

Mio. kr. - Skatter
-=indtaegter/merindtaegt/mindreudgift 2027
+ =udqift/merudqift/mindreindtseqgt

Budget 2025-2028 -1.800,4 -1.911,0 -1.928,1 -1.928,1
Budgetforslag 2026-2029 -1.771,7 -1 902 4 -1.952,9 -2.044,2
Forskel 28,7 -24,8 -116,1
o R o mmm
+=udqift/merudqift/mindreindtaegt

Budget 2025-2028 -52,0 13,9 -71,1 -71,1
Budgetforslag 2026-2029 -51,8 54,0 21,3 21,0
Forskel 0,3 40,2 92,4 92,1
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Nedjustering af befolkningsprognose fra 2024 til 2025

Befolkningsprognose 2025
Kraftig nedjustering pga. nedjusteret boligprogram,
men ikke pa baggrund af politisk beslutning.

26.500
26.000

25.500
Derfor er 3 omrader indarbejdet igen i revideret

25.000
befolkningsprognose:

o « Solrad landsby: 25 boliger arligt 2030-2033
24.000 » Friplejeboliger Havdrup: 45 boliger 2029-2031

T 2024 befolkningsprognose « Solrgd Center: 20 boliger arligt 2028-2032

2025-befolkningsprognose
—Revideret befolkningsprognose 2025 Revideret befolkningsprognosenotat eftersendes og
indgar i nyt indteegtsskan til forhandlingsseminar.

1/1-folketal 120252026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032 | 2033 | 2034 | 2035_
2024-befolkningsprognose 24.819 25.128 25.554 25.779 25.851 25.925 26.060 26.152 26.247 26.337 26.315
2025-befolkningsprognose 24.732 24.858 24.991 25.252 25.573 25.713 25.703 25.684 25.662 25.641 25.612
Andring -87 -270 -563 -526 -278 -212 -357 -469 -585 -696 -704
Revision af 2025-befolkningsprognose 24.732 24.858 24.991 25.297 25.597 25.792 25.904 25.987 26.092 26.138 26.177
Andring 2024 - revideret 2025 -87 -270 -563 -482 -254 -133 -156 -165 -155 -199 -138
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Usikkerhedsfaktorer i budgetleegning af indtaegter

e Skattedata
Lige nu karer prognosen pa 2023-skatteopggrelser, der fremskrives til 2026-
niveau, men om kort tid skifter prognosen til 2024-skatteopggarelser =>
mulig eendring i skattegrundlaget i op- eller nedadgaende retning.

e Jkonomisk Redeggarelse i august

Nye vaekstskan pa landsplan, som ogsa kan pavirke skattegrundlaget i op-
eller nedadgaende retning

e Befolkningsudviklingen
Solrad Kommunes egen befolkningsprognose har nedskrevet veeksten i
forhold til sidste ar — derfor den lavere indtaegtsprognose.
Folketallet udvikler sig manedligt og i ujaevne spring: folketallet 1/6-25 la ca.
70 borgere fra befolkningsprognosens ultimo 2025-befolkning. Folketallet 1
maned senere ligger nu 16 borgere fra ultimo 2025-befolkningen
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Handtering af usikkerhed om skat og tilskud/udligning

e Udvikling i befolkningstal, skattedata og landsdaekkende vaekstskan falges taet.

e Indtaegtssiden af budgettet genberegnes primo september pa baggrund af
opdaterede data og foreleegges forud for forhandlingsseminaret i september.

e En befolkningsstigning i Solrad Kommune pa hhv. 50 og 100 borgere med samme
aldersfordeling som den resterende befolkning vil alt andet lige resultere i
merindtaegter pa hhv. 3 og 6 mio. kr. Det vil sige, at der skal vaesentlige
befolkningsaendringer til at flytte indteegtsgrundlaget.

e \Valget mellem statsgaranti og selvbudgettering treeffes ved 2. behandlingen af
budgettet.
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Direktionens budgetforslag - inden for servicerammen

MIO. KR.
-=INDTAGTER/MERINDTAGT/MINDREUDGIFT 2027
+=UDGIFT/MERUDGIFT/MINDREINDTAGT

Budget 2025-2027 1.398,7 14131 1.426,8 1.426,8
Budgetforslag 2026-2029 1.393,3 14124 1.430,2 1.448,5
Forskel -5,5 -0,7 3,4 21,7

Solrad Kommune overholder KL's kommunefordelte serviceramme

Andringer:
 Politiske beslutninger — 7 mio. kr. (merudgifter)
* Budgetmaessige eendringer, herunder specialundervisning —

I alt 17,3 mio. kr. (merudgifter)
Nedjustering af pris- og lanskgn — 29,8 mio. kr.
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Direktionens budgetforslag — uden for servicerammen

MIO. KR.
-=INDTAGTER/MERINDTAGT/MINDREUDGIFT 2027
+=UDGIFT/MERUDGIFT/MINDREINDTAGT

Budget 2025-2028 63,0 62,8 62,8 62,8
Budgetforslag 2026-2029 62,2 62,2 62,2 62,2
Forskel -0,7 -0,5 -0,5 -0,5

Andringer:
« Merudgift pa aktivitetsbestemt medfinansiering — 0,6 mio. kr.

« Justering af driftsbudget vedr. seldreboliger — 0,1 mio. kr.
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Direktionens budgetforslag — overfarselsindkomster

MIO. KR.
-=INDTAGTER/MERINDTAGT/MINDREUDGIFT 2027
+=UDGIFT/MERUDGIFT/MINDREINDTAGT

Budget 2025-2028 2889 288,0 288,0 288,0
Budgetforslag 2026-2029 292,0 288,2 285,9 285,4
Forskel 3,1 0,2 -2,1 -2,6

Andringer:
« merudgifter til fleksjob, kontanthjeelp og seniorpension.

« Forudsatte besparelser som fglge af beskaeftigelsesreformen
(2,2 mio. kr. 1 2026 stigende til 8,8 mio. kr. 1 2029)
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Budgetsikkerhedspulje og demografipulje

e Budgetsikkerhedspuljen udgaer 10 mio. kr. svarende til ca. 0,75 pct. af
servicerammen.
e Demografipulje afsat med i alt 15,2 mio. kr. 1 2026
9,4 mio. kr. vedragrende skoler og dagtilbud, inkl. midler til drift af gaestehus
5,8 mio. kr. vedrgrende aldre og sundhed
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Forudsaetninger i direktionens budgetforslag — anlaeg

e Samlet set en del eendringer pa anlaeg siden budgettemadagen
konvertering af bygherrebidrag til faste driftsudgifter — nedjustering af
hovedparten af anleeg svarende til ca. 8 pct. af anlaegssummen.
Nedjustering og eendret periodisering af en raekke anleeg med henblik pa at
opna en bedre samlet gkonomisk balance og fortsat realistisk eksekvering.

MIO. KR.
-=INDTAGTER 2027
+=UDGIFT
83 3 77 3 70 0

Bruttoanlaegsudgifter i alt 120,3

Heraf celdreboliger 50,6
Anlaegsindteegter 0,0 5,0 -1 3,0 0,0
Nettoanlaeg i alt 69,7 78,3 64,3 70,0
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Bidrager budget 2026 til aftaleoverholdelse?

KL's serviceramme for Solrad Kommune 1.397,1 mio. kr.
Solrad Kommunes serviceudgifter i budgetoplaeg 1.393,3 mio. kr.
Rammeoverholdelse

Ja, overskud pa knap 4 mio. kr.

KL's anlaeagsramme for Solread Kommune

89,56 mio. kr.
Solrad Kommunes anlaegsudgifter i budgetoplaeg

69,7 mio. kr.
Rammeoverholdelse

Ja, overskud pa knapt 20
mio. kr.
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Hovedkonklusioner
e Anbefaling af valg af statsgaranti i 2026 pa nuvaerende tidspunkt

lavere befolkningstal => faerre indtaegter. Nye indteegtsskan forud for
forhandlingsseminaret.

Demografiudgifter indregnet pa dagtilbuds-, skole- og eeldreomradet.
Fortsat opdrift i udgifter til specialundervisning — investering i LIGA-programmet
Ordinaer budgetsikkerhedspulje pa 10 mio. kr.

Anlaegsprogram lavere end malseetning pa 80 mio. kr. i 2026 — taet pa 80 mio. kr. i
bade 2027 og 2028.

Overholdelse af bade anleegsramme og servicerammen i direktionens
budgetforslag.

Hvis nye indteegtsskan ikke forbedrer overslagsarene vaesentligt, bar forslag til
forbedring af den strukturelle balance forelaegges i 1. halvar 2026 med henblik pa
at indga i budgetprocessen for 2027-2030. SOLR@D
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Kassebeholdninaens udviklina 2025 - 2029

Mio. kr. ( + = kassebeholdning ages, - = kassebeholdning mmmmm
mindskes ' )

Primo - bogfoert kassebeholdning 185,2 149,9 115,8 39,2 -14,9
Budgetteret sendring i kassebeholdning i budget 2025 og

budget 2026-2029 -0,7 -19,1 -61,7 -39,0 -33,0
Tillegsbevillinger til og med Byradsmgdet den 25. juni 2025 -24,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillaegsbevillinger til @konomiudvalget den 20. august 2025 10,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetopfalgning pr. 31. marts 2025 -5,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Sken overfgrt drift og anlaeg fra aret for -130,0 -115,0 -100,0 -85,0 -70,0
ilfitr)] overfgrt drift og anlaeg til aret efter (administrativt skan 115.0 1000 850 70,0 70,0
Sken Disponibel kassebeholdning ultimo 149,9 115,8 39,2 -14,9 -47.9
Hensat til arbejdsskade -6,0 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
Sken Disponibel kassebeholdning ultimo 143,9 109,8 33,2 -20,9 -53,9
= positiv kassebeholdning) 2025 2026 2027 2028 2029
g:eelznemsmtllg kassebeholdning, sidste 365 dage ultimo 271.9 216,7 161.3 96,0 52.5
Min. kassebeholdning efter kassekreditregel, 80 mio. kr. 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
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Okonomiudvalget

v/ Nikolaj Weyser Mortensen
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Okonomiudvalgets driftsbudget

11.000 kr. Regnskab| Oprindeligt|Budgetforslag|Budgetforslag|Budgetforslag/ Budgetforslag
Faste 2026-priser 2024/ budget 2025 2026 2027 2028 2029

Okonomiudvalget 201.843 242.979 240.865 254.477 268.920 283.553
Driftsudgifter - inden for serviccramme  201.843 242.979 240.865 254.477 268.920 283.553
03. Kommunale ejendomme 79.696 83.280 82.655 83.120 84.008 83.680
04. Administration, borger- og erh.serv.* 122.147 159.699 158.211 171.357 184.912 199.872

*=inkl. budgetsikkerheds- og demografipulje
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Styrket sygefravaersindsats - budgetforslag

e |fglge de seneste helarlige sygefraveerstal fra KRL for 2024 (Kommunerne og
Regionernes Lgndatakontor), er Solrgd Kommunes sygefravaer hgjere end
omegnskommunernes (Hgje-Taastrup, Ishgj, Greve, Kage, Roskilde og Lejre)

e Solrad Kommunes medarbejdere havde i 2024 17* fravaersdage i gennemsnit
e Omegnskommunernes gennemsnit var i samme periode 16,8* dage
e Landsgennemsnittet i perioden var 15,9* dage

* omregnet til fraveer pr. fuldtidsbeskaeftigede dagsveerk

SOLR®@D
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Styrket sygefravaersindsats - budgetforslag
Sygefraveer pr. fuldtidsbesk. dagsvaerk

20
19
18
17
16
15
14

13
2020 2021 2022 2023 2024

—Solrgd Kommune —Omegnskommuner —Alle kommuner

SOLRO@D

KOMMUNE



Styrket sygefravaersindsats - budgetforslag

e Ved styrket sygefravaersindsats via tilfagrsel af yderligere en medarbejder til
Center for HR, Politik og Digitalisering styrkes bistanden til ledere og
arbejdspladser i arbejdet med nedbringelse af sygefravaeret.

e Den ggede indsats bestar i teet og tidlig hjaelp til lederne i de omrader, som har
det hgjeste fraveer. Det drejer sig aktuelt om skole- og daginstitutionsomradet
og hele sundheds- og aeldreomradet.

e Lederne far bistand og hjaelp til at iveerkseette tidligere indsatser med henblik
pa at bringe medarbejderne hurtigere tilbage til arbejdet, med det formal at
skabe en mere stabil, effektiv og baeredygtig drift.

e Indsatsen bevirker kun en nettoudgift det 1. ar. Herefter forventes det, at

Indsatsen tjener sig hjem. SOLRGD
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Styrket sygefravaersindsats - budgetforslag

e Sygefravaersindsatsen vil have fokus pa

At afkorte de lange sygemeldinger, ved bl.a. gget brug af deltids-
sygemeldinger i dialog med leder, medarbejder, jobcenter og egen laege
At have fokus pa medarbejdere med hgjt og hyppigt fraveer, via gget dialog
med medarbejderne om baggrunden for den manglende stabllitet.

@get aktiv anvendelse af sygefravaersdata til at falge — og handle pa -
udviklinger inden de bliver til reelle problemer.

e Som eksempel har Hgje-Taastrup siden 2018 afsat ressourcer til en styrket
sygefravaersindsats og har opnaet gode og skonomisk baeredygtige resultater.
SOLR@D
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Styrket sygefravaersindsats - budgetforslag

Yderligere effekter:

e Stabil bemanding vil gge kvaliteten i kerneopgaven, herunder f.eks. faerre
afbrydelserne og hgjere kvalitet i opgavelgsningen szerligt nar det geelder
eldreomradet og daginstitutionsomradet.

e Lederne far mere tid til kerneopgaven nar vi er indover ift. seerlig indsats — her
frigares tid til faglig ledelse, udvikling og naerveer i hverdagen.

e Nar flere medarbejdere kommer hurtigere tilbage i arbejde, mindskes vores
behov for dyre vikarer eller nye rekrutteringer.

SOLR@D
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Familie- og
uddannelsesudvalget

v/ Dorte Saabye
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LIGA

Center for Skole og Dagtilbud og
Center for Bgrn og Familie
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Udgifter til specialundervisning i Solrad
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Segregerede elever

Pct. segregerede elever, pr. skolear

10,0% 10,0%
9,5% 9,5%
9,0% 9,0%
8,5% 8,5%
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Indsatstrappen i Solrad

Skole- og dagbehandling
Plus taxa Specialskole
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Anbefalinger fra analysen vedr. specialundervisning (juni 25)

At flytte barnene pa indsatstrappen, kraever

1. Kompetenceudvikling af alle medarbejdere pa bgrneomradet

2. Fokus pa mellemformer og indsatser i almenmiljget

3. Etablering af nye fysiske rammer til interne specialundervisningstilbud -

Dette er ikke indlagt i budget 2026-29

SOLR®@D
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Forventet gskonomisk effekt af LIGA program

Udgift til kompetenceudvikling 2.454 4.755 4.755 4.755 4.755
Ny Nest klasse arligt * 305 732 732 732 732
Bekymrende skolefravaer 610 610 610 610 610
Samlet udgift, pr. ar 3.369 6.098 6.098 6.098 6.098
10 % feerre elever visiteres til eksterne tilbud ** 0 -841 -2.019 -3.029 -3.029
Lavere transportudgifter ** 0 -208 -500 -750 -750
Besparelse ved indsatser, pr. ar 0 -1.050 -2.519 -3.779 -3.779
Nettoudgift, pr. ar 3.369 5.048 3.579 2.319 2.319

* Belgb pr. ar er worst-case, det er muligt at oprettelsen af Nest klasse vil veere en besparelse, forudsat at antal
elever i 0. klasse falder "fordelagtigt” ud, sa ny Nest klasse ikke kreever oprettelse af ekstra spor.

** Forventet stigning til 15 % i 2029, nar kompetenceudvikling slar yderligere igennem. SOLR@D
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@vrige nye tiltag i budgettet

| 2026/ 2027] 2028] 2029

Stattetimer dagtilbud

Familiehus

Juniormesterlaere/ studievejledning i Ung Solrad
Kompetenceforlgb

Ungequide

H-klasse

Pulje til udsat bgrnehavestart

Sundhedslov - lettilgeengelig behandlingstilbud

1.624

908

487

1.333

410

3.700

251

339

1.624

1.206

487

1.333

410

3.700

251

339

1.624

1.206

487

667

410

3.700

251

339

1.624

1.206

487

0

410

3.700

251

339
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LIGA - PROGRAM

Lokale inkluderende fellesskaber gavner alle

Styregruppe ReferenFegruppe:
Maja — chef for CSD Strategisk Bgrne-
B | k
Michael — chef for CBF \ Ungelederkreds
Dorte — direktar o __
( N
: Folgegruppe: |
P mledel ' !
rogramiedeise | Ikke fastlagt endnu }
Michelle - Konsulent i CBF \

/ \

Strukturer og arbejdsgange Kompetenceudvikling Nye faciliteter til Skolefravaer

Maria — konsulent i CBF Jakob — konsulent i CSD J ks eck'alkla|sse'.' Trine - konsulent i CSD

— forebyggende radgiver i el ©8 L CliEUEmE | CED Maria - konsulent i CBF
(gl = e e 9 Elsebeth — konsulent i CSD Elsebeth - konsulent i CSD
Mellemformer i skolen Mellemformer i dagtilbud Nye specialtilbud 0-6 ar Datadrevet styring
_ . Elsebeth - konsulent i CSD Jakob - konsulent i CSD ] g
Jakob - konsulent i ;SD Jakob - konsulent i CSD Elsebeth - konsulent | CSD Yasemin - konsulent i CSD
Elsebeth — konsulent i CSD

Maria - konsulent i CBF

AN

Lebende og teet involvering af relevante interessenter - eks. faglige organisationer, MED-organisation, bestyrelser mv.

SOLRO@D
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Disponering af fokus i den 5 arige periode

De farste trin — vi forventer seerligt at arbejde med:

Datadrevet styring

Strukturer og arbejdsgange

Kompetenceudvikling

Skolefravaer

Erfaringsindsamling fra etablerede mellemformer og tilbud:
NEST, H-klasse og Veekstpladser

—

OBS. der vil
arbejdes med
alle spor
under hele
perioden.

SOLR@D
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Tydelige strukturer og
arbejdsgange

lgangsat — nuveerende mgdestruktur kortlagt

Udvikling af nye arbejdsgange pabegyndes
efterar 2025

Data og viden

Fortsaettes

Kortleegning af krav til gnskede data
fortsaettes i CBF pa tveers af afdelinger

Kortleegning af datagnsker i CSD
pabegyndes i foraret 2026

SOLR®@D
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Kompetenceudvikling

Undersggelse af kompetenceudviklingsbehov —
allerede igangsat - fortsaettes

lgangsaettelse af kompetenceforlgb for ledere —
sikring af ejerskab og kendskab for processen for
medarbejdere efterar 2025

lgangseettelse af kompetenceudvikling i CBFs
praksisunderstgttende funktioner i almenmiljget |
skole og dagtilbud i start 2026

Kompetenceudviklingsforlgb for skoler og
dagtilbudspersonale fra aug. 2026

Sikre setup for nye medarbejdere

Etablering af mellemformer i
dagtilbud og skoler

Erfaringsopsamling og prgvehandlinger fortseettes
og indhentes i efteraret 2025

-vaekstpladser

-NEST

SOLRO@D
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Skolefravaer Nye faciliteter til specialtilbud og -
skole + barn med szerlige behov i
dagtilbud

e Indsatsomrader er identificeret e Undersggelse og direkte behov
understgttes i 2025 ifm. eksisterende

e Opstart af indsatser pabegyndes i efteraret kommunale specialtilbud

2025
e Undersggelsesfase igangsaettes i 2026

for nye faciliteter og behov alt efter
udfald af byradets forhandlinger.

SOLR®@D
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Social-, aldre- og
sundhedsudvalget

v/ Dorte Saabye
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Pengene folger stigningen i antallet af ldre

Mio. kr. Mio. kr.
300 300
250 250
200 200
150 150
100 100

50 50

0 0
2026 2027 2028 2029
W £ldre (hjemmehjeelp, plejeboliger mv.) = Sygepleje Hjeelpemidler
W Genoptraening ®m Demografipulje W Kvalitetslgft af seldreomradet
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Ny penge til ZAldre-og sundhedsomradet

e Demografipulje, stigende til 29 mio. kr. i1 2029
e Opnormering af demensindsatsen med 1 mio. kr. arligt.

e Kvalitetslaft af seldreplejen med 2,7 mio. kr. i 2026 og 3,8 mio. kr. arligt i 2027
og frem.

e Driftsmidler til gradvis ibrugtagning af de nye plejeboliger.
e Midler til stigende antal SOSU elever.

SOLR®@D
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Antallet af SOSU-elever stiger fremover

Fuldtidsansatte Fuldtidsansatte

® Der erijuli 57 fuldtidsansatte 100 100
SOSU-elever i Solrgd Kommune. 90 90
80 80
70 70
e Det er forventningen, at Solrgd gg 28
Kommune formentligt vil runde 40 40
de 80 fuldtidsansatte elever i 30 30
2027. 20 20
10 10

0 0

2026 2027 2028 2029

Forventet udvikling i antal SSH-elever M Forventet udvikling i antal SSA-elever

e Budgettet udgar ca. 12,8 mio. kr. i
2026 stigende til ca. 14,6 mio. kr. |

SOLR®@D
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KL

Lovgivning om ny sundhedsstruktur er vedtaget
11. juni 2025.

Lovgivning om almen praksis er tradt i kraft 1.
juli.

« Faglig afgreensning af opgaveflytning af
Sundhedsstyrelsen er defineret i foraret 25.

« Lovforslag om opgaveflytning fremseettes i
oktober 25.

* 1. november er sidste frist for eendring af
kommunens styrelsesvedtaegt vedr.
repraesentationen i sundhedsradet.




Beskaeftigelsesomradet- Forventningerne til 2026-2029

e Budgettet til overfarsler er opskrevet med samlet 3,9 mio. kr. i arligt grundet
opjustering af forventningerne til:

A-dagpenge
Kontanthjaelp
Fleksjob

Seniorpension
Lavere pris og lgn fremskrivning end forudsat i budgettet for 2025-2028.

SOLR®@D
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Fra 13 til 5 malgrupper

Dagpengemodtagere } Dagpengemodtagere

Jobparate kontanthjelpsmodtagere

Beskaeftigelsesreformen
betyder modsat en
nedskrivning af budgettet i
alle 5rene fra 2026-29 Uddannelsesparate uddannelseshjelpsmodtagere

Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere

Ledighedsydelsesmodtagere

* Faerre malgrupper
* Forenklede proceskrav

Aktivitetsparate uddannelseshjelpsmodtagera

b Sta rre fri hed ti I Revalidender Aktivitetsparate bargere
o rg a n I Se rl n g Sygedogpengemodtagere

« Storre brug af digitale
m id Ie r Personer i ressourceforleb

Personer i jobafklaringsfarleb Sygemeldte borgere
Fortidspensionister

Selvforsergende

SOLR@D
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Reform af beskzeftigelsesindsatsen - @konomiske konsekvenser

Samlet besparelse -3,6 -9,0 -11,8 -12,5
Indenfor servicerammen -1,4 -3,6 -4,2 -4,3
Overfgrselsudgifter -2,2 -5,4 -7,6 -8,2
- Heraf ydelse -0,5 -2,3 -3,8 4,1
- Heraf indsats -1,7 -3,1 -3,8 -4,1

SOLR@D
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Kultur- og

naturudvalget
ved Peter Sgndergaard
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Kultur- og naturudvalgets budget

Kultur- og naturudvalget

i mio. kr. i 26-priser

Driftsudgifter inden for

servicerammen 93,7 101,0
02. Teknik og Milja 73,1 81,0
10. Kultur og fritid 20.6 20.0

Kultur-, idraet- og fritidsudvalget i alt 93,7 101,0

101,2
79,4
21,8

101,2

99,9
79,1
20,8
99,9

97,5
76,7
20,8
97,5

98,2
77,4
20,8
98,2

Opr.
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029

98,2
77,4
20,8
98,2
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Vaesentlige Budgetaendringer pa KUs omrade

e 1,2 mio. kr. til visionsplan for Solrgd Bymidte i1 2026 og 0,8 mio. kr. i 2027
e Lonudgifter til anleeg pa 3,2 mio. kr. i 2026, herefter 4,8 mio. kr.
e Tilpasning af faldende indtaegter fra gymnasiet pa 0,4 mio. kr. om aret

e (gede midler til drift af svemmehallens teknik pa 0,25 mio. kr. om aret

e OBS: Solrgd Kommunes del af finansieringen til belysning pa cykelstien mellem
Jersie Landsby og Solrad Landsby pa 0,235 mio. kr. er ikke lagt i budgettet

SOLR®@D
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Anlaegsplan 2026+

ved Peter Sgndergaard
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MIO. KR.

Vedligeholdelseseftersleeb pa bygninger

(o] . . o o
q Vedligehold og renovering (30 ar) 1.017 mio. kr.
Nadvendigt, akut vedligehold (5 ar) 383 mio. kr.
. Acceptabelt vedligehold (&rlig) 21,2 mio. kr. ¥§
Al
N~
. <
N Q _ 3 I*@@@@@ﬁﬁﬁﬁﬁaaaazeeeee
= = (c¢)
"N O DU N - N I T U U T O BN N
Vv %) ™ %) © A > ) Q N Vv % ™ \e) © A R} ) Q N Vv %) ™ ) © A > %) Q N
S 42 ¢% 4% ¢ 42 42 S &) 2 &) 2 Z &) > o) > > ™ ™ ™ ™ N ™ X 3 N D \e) \?)
Q q/Q 'LQ ’LQ %Q 'LQ ’I/Q q/Q ’I/Q ’I/Q q/Q ’LQ ’LQ %Q 'LQ ’I/Q q/Q ’LQ ’I/Q q/Q ’LQ ,]/Q q/Q ’LQ ’I/Q q/Q ’I/Q ’I/Q q/Q 'I/Q

Tilstandsrapporter opdateres fra 2026 og frem
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Bygningstilstand 2022

Nodvendigt, akut

. Vedligehold 30 ar N Samlet
Bygning ) . vedligehold
(i DKK Mio.) ) . karakter
(i DKK Mio.)
Munkekzer 113,3 87,9
Heldagsskolen 15,4 9.1 )Q,
Krogen Klub 58 3,7 _
Uglegardsskolen 214,5 1233 )Q-
Kreahytten 8,5 4.6 )Q.
Uglehuset 53 Nej _
Havdrup Skole 11,1 284 Yo
Havdrup SFO 184 9,0 %
Total 4923 660 | |

Skoler

Nedvendigt, akut
vedligehold
(i DKK Mio.)
Genoptraeningscenteret 16,5 5
Vaerksthuset 6,3 0,5

Vedligehold 30 ar
(i DKK Mio.)

Samlet

Bvani
yorng karakter

Netvaerkshuset 6,5 2,9 )C,,
Ejegarden 83 3,3
Solrad Idreetscenter 73,7 24,5 )G. _
Havdrup Hallen 46,8 3,6 )Q- _
Jersie Hallen 26,3 132 )C,

Lindevej 15 (socialboliger)

e T — - ——

Andre ejendomme

Vedligehold 30 ar

Bvani
ygning (i DKK Mio.)

Solrad Radhus 34,7
Aktivitetscenter (AFC) 46,3

Jabhuset 6,0
Solrad Gammelskole

78,5
og Ungebasen

Bibliotek og Hatten 26,5

Bygnin
vk (i DKK Mio.)
Skovhuset (regnskoven) 13,0
Regnbuen (regnskoven) 10,9
Lindebo (Solsikken) 6,0
Naturbgrnehaven 4,2

Spiren 5.7
Mosebo 41
Pilebo 3,5
Egebo 11,5
Tryllehytten 134
Poppelbo 13,5
Barnenes idraetshus 10,2
Birkebo 79
Parkbo 14,3
Ngddebo 7.6
Eventyrhaven 8,0

Y
_E!_

Vedligehold 30 ar

Negdvendigt, akut
vedligehold
(i DKK Mio.)

Samlet
karakter

12,3 )Q-

I
Nej I
I
|

Administrative bygninger

Nadvendigt, akut
vedligehold
(i DKK Mio.)

Samlet

2,68
2,71
0,77
1,13
1,50

Daginstitutioner

God

Acceptabel .
Darlig

Ringe .

Yo Renovering i 23-25

SOLR®D
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Anlaegsplan 2026+

Bygherrebldraget
Udgifter til anlaegsmedarbejdere flyttet til driften (bygherrebidrag).

e 3,2 mio. kr. i1 2026 0og 4,8 mio. kr. fra 2027 og fremad.

« Der er som fglge heraf nedjusteret i anleegssummen pa stort set alle anlaegsprojekter.

« Undtagen projekterne vedr. Christians Have (boliger, serviceareal og flytning af hjemme- og
sygepleje, projekterne med grundejerbetaling (kystsikring omrade B, pumpekapacitet til

kystsikring og transformerstation ved Skensved A) samt Idraetsanleegsfonden og ny
tanksprgijte til beredskabet.

SOLR@D
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Anlaegsplan 2026+

Status
« Target 80,0 ved budgettemadag i juni 2025.

« Reduktion af anlaegsniveau for at forbedre budgetbalancen.
Andringer til anleegsbudget i budgetforslag for 2026-2029 siden budgetteamdagen:

 Jersie Hallen - Udskiftning af tagbelaegning. Belgb i 2029 sendret fra 17,3 mio. kr. til 9,9 mio.
kr. i 2029. Resterende belgb pa 6,2 mio. kr. skal afsaettes 2030.

« Uglegardsskolens genopretningsplan aendres fra 16,9 mio. kr. i 2027 til 14,1 mio. kr. i 2027 og
fra 32,0 mio. kr. i 2028 til 25,1 mio. kr.

SOLR@D
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Anlaegsplan 2026+

Andringer til anleegsbudget for 2026-2029 siden budgetteamdagen (fortsat):

Skole- og daginstitutionskapacitet. Belgb i 2026 reduceret fra 0,2 mio. kr. til 0 kr. | 2027
reduceret fra 6,6 mio. kr. til 4,7 mio. kr. | 2028 reduceret fra 8,5 mio. kr. til 4,7 mio. kr. | 2029
gget fra 3,3 mio. kr. til 4,7 mio. kr.

Renovering af Solrgd Radhus, eendret fra 7,1 mio. kr. i 2026 til 4,9 mio. kr. i 2026 og fra 0 kr.
til 1,8 mio. kr. 1 2027. (forskydning).

Renovering af Havdrup Hovedgade reduceret fra 3,2 mio. kr. i 2026 til 2,1 mio. kr. og fra 0 kr.
til 1,0 mio. kr. 1 2027 (forskydning).

Regional stiforbindelse til kommunegraense, Kage, og Kage Nord Station aendret fra 3,1 mio.
kr. i 2026 til O kr. i 2026 (udgar).

Kystsikring omrade B aendret fra samlet 5,6 mio. kr. i 2026 til 2,2 mio. kr. i 2026. | 2027
aendret fra samlet 6,4 mio. kr. i 2027 til 3,0 mio. kr. i1 2027. 1 2028 sendret fra samlet 7,2 mio.
kr. til 14,0 mio. kr. Samlet sum fortsat 19,2 mio. kr. hvoraf halvdelen finansieres af grundejere.

SOLR@D
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Anlaegsplan 2026+
Andringer til anleegsbudget for 2026-2029 siden budgetteamdagen (fortsat):

 Christians Have Plejecenter etape 4 (boliger). 4,3 mio. kr. flyttet fra 2026 til 2027
(forskydning).

 Christians Have Plejecenter, serviceareal. 1,2 mio. kr. flyttet fra 2026 til 2027 (forskydning).

* Flytning af hjemme sygeplejen - Chr. have etape 4. 1,5 mio. kr. flyttet fra 2026 til 2027
(forskydning).

SOLR@D
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Anlaegsplan 2026+

8 Gy

Ng
NG Dy

N,
Sk 'Ol

BUC U D28 o : D13 b-29
D D26 U D28 30 etforslag get 80 dgetforslag get 80 dgetforslag Target 80,0 Budgetfo
RENOVERING OG VEDLIGEHOLDELSESEFTERSLAB
BYGNINGER
Havdrup skole tagudskiftning bygning U Havdrup
Skole 16.200.000 15.000.000 16.200.000 15.000.000
Havdrup skole vinduesudskiftning, omfugning og
udskiftning af el-installationer 6.600.000 6.200.000] 6.600.000 6.200.000
Munkekaerskolen Bygning D udskiftning af tag pa den
resterende del 10.100.000 9.400.000 10.100.000 9.400.000
Jersie Hallen - Udskiftning af tagbelaegning 17.300.000 9.900.000( 17.300.000 9.900.000
Renovering af legepladser ved daginstitutioner 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 1.200.000 1.200.000
Pujle til vedligeholdelses efterslaeb af kommunale
bygninger 5.000.000{ 15.000.000| 15.000.000 14.300.000 13.300.000f 15.400.000 14.300.000( 15.400.000 14.300.000{ 45.100.000 41.900.000
Uglegardsskolen genopretnings plan 16.500.000| 20.000.000 16.900.000 14.100.000 32.000.000 25.100.000] 18.600.000 17.300.000f 67.500.000 56.500.000
0
Sub - Bidrag til at indhente
vedligeholdelsesefterslaeb (Stjernetal) 5.400.000( 31.900.000] 35.400.000 47.800.000 42.800.000( 57.900.000 49.200.000] 58.300.000 48.100.000| 164.000.000f 140.100.000
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Anlaegsplan 2026+

BUC U D28 U o D13 0
D D26 U D28 80 getforslag 30 etforslag get 80 dgetforslag get 80 getforslag get 80,0 d 0

CTS i kommunale bygninger 4.300.000 4.000.000( 4.300.000 4.000.000

Ny tanksprgjte til beredskabet 4.200.000 4.200.000 4.200.000 4.200.000,

Pavillioner ved Bgrnenes ldraetshus, fjernelse og

reetablering af omrade 400.000 600.000 600.000 600.000 600.000

Mgbelelevator Havdrup Skole og Uglegardsskolen 1.100.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000,

Skole - og daginstitutionskapacitet 3.000.000 7.500.000 8.500.000 200.000 6.600.000 4.700.000] 8.500.000 4.700.000] 3.300.000 4.700.000| 18.600.000 14.100.000

Pavillioner ved Solrgd Radhus 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000]

Renovering af Solrgd Radhus 7.000.000 7.100.000 4.900.000 1.800.000 7.100.000 6.700.000

Pavilloner til ukraineske flygtninge i Havdrup 100.000

Udskitning af kunstgreesteeppe ved SIC 5.100.000 5.200.000 4.900.000 5.200.000 4.900.000

Renovering af Havdrup Hovedgade 3.100.000 3.200.000 2.100.000 1.000.000 3.200.000 3.100.000

Regional stiforbindelse til kommunegraense, Kgge,

og Kgge Nord Station 3.000.000 3.100.000 3.100.000 0

Pulje, trafikregulregulering og hastighedsdaemp 1.200.000 6.000.000 6.000.000 7.400.000 6.900.000f 6.200.000 5.800.000f 6.200.000 5.800.000f 19.800.000 18.500.000

Ny adgangsvej til kommunens vinterplads 4.000.000 4.100.000 3.800.000] 4.100.000 3.800.000

Renovering af broer og tunneller 4.600.000 3.200.000 3.400.000 8.000.000 7.500.000f 3.500.000 3.300.000 3.500.000 3.300.000( 15.000.000 14.100.000

Kystsikring omrade B -etablering samt opkraevning

50% hos bidragsydere. Kommunefinansieret andel af

udgiften (50 %) 2.700.000 3.000.000 3.500.000 2.800.000 1.100.000{ 3.200.000 1.500.000f 3.600.000 7.000.000 9.600.000 9.600.000
0

TOTAL KAPACITET, KONTRAKTER OG @VRIG

VEDLIGEHOLD 30.500.000] 24.900.000( 21.400.000 22.600.000 14.000.000| 30.600.000 28.800.000] 21.800.000 20.800.000] 21.400.000 21.600.000] 96.400.000 85.200.000

TOTAL GR@N 35.900.000f 56.800.000( 56.800.000 22.600.000 14.000.000| 78.400.000 71.600.000] 79.700.000 70.000.000| 79.700.000 69.700.000] 260.400.000f 225.300.000
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Anlaegsplan 2026+

BUC 0 0 . D13 0

D 026 U )28 30 0 30 0 30 d 0 80 0 80,0 d 0

D)
TIDLIGERE BESLUTTET / POLITISK BEHANDLET
Ny daginstitution nord for Bgrnenes Idraetshus 27.000.000 26.200.000 25.500.000| 1.300.000 1.300.000 27.500.000, 26.800.000,
Plejecenter Chr.Have etape 4 serviceareal 13.681.000 13.700.000 12.500.000 1.200.000 13.700.000 13.700.000
Flytning af hjemme sygeplejen - Chr. have etape 4 17.193.000 17.200.000 15.700.000 1.500.000 17.200.000 17.200.000
Idraetsanlaegsfond 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000f 1.200.000 1.200.000,
TOTAL GUL 58.174.000 300.000 300.000( 57.400.000 54.000.000( 1.600.000 4.300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 59.600.000 58.900.000
TOTAL INDEN R@DE NYE @NSKER 94.074.000( 57.100.000f 57.100.000( 80.000.000 68.000.000( 80.000.000 75.900.000( 80.000.000 70.300.000( 80.000.000 70.000.000| 320.000.000] 284.200.000
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BUC U D28 U o S D1d ° 9
D )26 (] ()2 & 30 0 30 0 30 d 0 30 0 30,0 d 0
RENOVERING OG VEDLIGEHOLDELSESEFTERSLAB
BYGNINGER 5.400.000( 31.900.000f 35.400.000 0 0| 47.800.000 42.800.000( 57.900.000 49.200.000] 58.300.000 48.100.000| 164.000.000f 140.100.000
KAPACITET, KONTRAKTER OG @VRIG VEDLIGEHOLD 30.500.000] 24.900.000( 21.400.000 22.600.000 14.000.000| 30.600.000 28.800.000] 21.800.000 20.800.000] 21.400.000 21.600.000] 96.400.000 85.200.000
TIDLIGERE BESLUTTET / POLITISK BEHANDLET 58.174.000 300.000 300.000 57.400.000 54.000.000{ 1.600.000 4.300.000 300.000 300.000 300.000 300.000] 59.600.000 58.900.000
TOTAL 94.074.000f 57.100.000( 57.100.000 80.000.000 68.000.000| 80.000.000 75.900.000] 80.000.000 70.300.000| 80.000.000, 70.000.000{ 320.000.000( 284.200.000
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BUAE b o o) 0

o f U ° U )28 S0 o f O 80 0 g 80 0 0 g g 80 g 0 80,0 o 0
Plejecenter Chr. Have etape 4 boligdel 54.900.000 54.900.000 50.600.000 4.300.000 54.900.000 54.900.000
Kystsikring omrade A+C - Klimatilpasning yderligere
pumpekapacitet (finansieret af grundejere) 1.200.000 1.300.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000
Kystsikring omrade C - transformerstation Skensved
A (finansieret af grundejere) 600.000 600.000 600.000 600.000
Kystsikring omrade B -etablering samt opkraevning
50% hos bidragsydere. Grundejerfinaninsieret andel
af udgiften (50 %) 2.700.000 3.000.000 3.500.000 2.800.000 1.100.000| 3.200.000 1.500.000] 3.600.000 7.000.000 9.600.000 9.600.000
Udgifter til eldreboliger og grundejerfinansieretialt| 58.800.000 4.300.000 3.500.000 58.300.000 52.300.000| 4.800.000 7.400.000] 3.600.000 7.000.000 0 0[ 66.700.000 66.700.000
Anlaegsbudget 2026-2029 tota
Udgifter (uden zeldreboliger) 97.974.000] 61.400.000] 60.600.000 83.400.000 69.700.000( 84.800.000 79.000.000] 80.000.000 77.300.000] 80.000.000 70.000.000] 328.200.000f 296.000.000
Aldreboliger 54.900.000 54.900.000 50.600.000 4.300.000 54.900.000 54.900.000
Udgifteri alt 152.874.000| 61.400.000] 60.600.000| 138.300.000( 120.300.000| 84.800.000 83.300.000| 80.000.000 77.300.000| 80.000.000 70.000.000| 383.100.000] 350.900.000
Indtaegter -20.000( -4.938.000 -1.830.000 -20.000 -20.000( -5.000.000 -5.000.000( -13.030.000 -13.030.000 0 0[ -18.050.000 -18.050.000
Netto 152.854.000f 56.462.000f 58.770.000| 138.280.000| 120.280.000| 79.800.000 78.300.000] 66.970.000 64.270.000| 80.000.000 70.000.000| 365.050.000] 332.850.000
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